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1. Cédigo: 14187 Nombre: Direcciony Gestion de Proyectos

2. Créditos: 6,00 --Teoria: 3,00 --Préacticas: 3,00 Caracter: Obligatorio

Titulacion: 194-Grado en Tecnologia Digital y Multimedia

Modulo: 2-Formacion Complementaria

Materia: 5-Gestion

Centro: E.T.S.l. DE TELECOMUNICACION

3. Coordinador: Gil Gémez, Hermenegildo

Departamento: ORGANIZACION DE EMPRESAS

4. Bibliografia

Gestion de proyectos con TIC's : introduccion a MS-Project con un ejemplo

paso a paso

A guide to the project management body of knowledge (PMBOK guide)

Effective project management : traditional, adaptive, extreme
Essential Scrum : a practical guide to the most popular agile process
Project management : a systems approach to planning, scheduling, and

controlling
5. Descripcién general de la asignatura
Obijetivos de la asignatura

Management Institute

Objetivo general: conocer la direccion y gestion de los proyectos tecnolégicos.

Objetivos especificos:

1: Planificacion de un proyecto (alcance, tiempo y coste)

2: Control de un proyecto
3: Gestion y planificacion de riesgos

4: introduccién a habilidades directivas: liderazgo, gestion de equipos, negociacion, comunicacion.

Wysocki, Robert K.
Rubin, Kenneth S.
Kerzner, Harold

Cano Fernandez, lago | Cano Fernandez, lago

Project Management Institute | Project

La asignatura se conecta con la denominacién "English Friendly Course" (EFC). As an EFC, the lecturers are willing to tutor,
conduct examinations and/or accept papers in English, although classes are taught in Spanish. It means that this is a subject
where international students with a basic level of Spanish (usually A2), who manage much better in English, are especially

welcome.
Contextualizacién de la asignatura

Los alumnos estaran embarcados en su etapa profesional en proyectos tecnoldgicos y en esta asignatura se les da a conocer las
bases fundamentales de una buena gestion y direccién de proyectos y también metodologias de aplicacion y desarrollo como la

PM2 (metodologia de Project management de la EU) o metodologias agiles.
Ademas se introducirdn determinadas habilidades directivas como el trabajo en equipo, el liderazgo o la comunicacion,
necesarias para gestionar eficientemente cualquier proyecto.

6. Conocimientos recomendados

(14186) Organizacion y Transformacion Digital

7. Resultados
Resultados fundamentales

CB1(GE) Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area

de estudio que parte de la base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel

que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que implican
conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB5(GE) Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias
para emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

CG4(GE) Detectar las posibilidades de aplicacion de los productos y servicios de tecnologia digital
y multimedia a los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas, de forma que sirvan
tanto a la Responsabilidad Corporativa de las Organizaciones, como a la sociedad en su conjunto,
basandose en principios deontoldgicos y éticos.

FC3(ES) Aplicar estrategias de gestion basicas en las areas de recursos humanos, organizacion y

planificacion de proyectos, asi como la legislacion, regulacién y normalizacion en el &mbito de los
proyectos de Tecnologia Digital y Multimedia.
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7. Resultados
Resultados fundamentales

FC1(ES) Describir la estructura sistémica de las organizaciones y su aplicacion estratégica en la
gestidn y creacion de sistemas y servicios del sector de la Tecnologia Digital y Multimedia en
contextos empresariales y/o institucionales para mejorar sus procesos de negocio.

FC2(ES) Aplicar el marco legal en torno a la propiedad intelectual, proteccion de datos, seguridad y
administracion electronica en la produccion digital y multimedia, reconociendo sus caracteristicas
principales, sus diferencias y las consecuencias que se derivan de su utilizacion, asi como las
tecnologias asociadas a su gestion.

CG5(GE) Manejar cualquier fuente de informacion relacionada con la tecnologia digital y
multimedia, incluyendo bibliografia y materiales en linea en forma de texto, imagen, sonido o video,
asi como aplicar mecanismos de vigilancia tecnoldgica.

Competencias transversales

(2) Innovacion y creatividad
- Actividades desarrolladas relacionadas con la adquisicion de la competencia
Los alumnos deben plantear la planificacion de un trabajo tecnol6gico que recogera todos los aspectos vistos en teoria
en la asignatura.
- Criterios de evaluacién
Se evaluara el grado de innovacion y creatividad en la propuesta
Resultados de Aprendizaje Especificos
RAZ2.4 - Demostrar una actitud emprendedora en el disefio, desarrollo y ejecucién de soluciones que supongan una
novedad o avance en el &mbito de la disciplina.

8. Unidades didacticas

1. INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS
1. Introduccién a la Gestion de Proyectos
2. PLANIFICACION EN LA GESTION DE PROYECTOS
1. La Planificacién en el Alcance de proyectos
2. La Planificacién de Tiempos y Plazos de proyectos
3. La Planificacién econémica de Proyectos
4. Planificacion de la Comunicacion e interesados del Proyecto
5. La Gestion de la incertidumbre: riesgos y oportunidades
3. SEGUIMIENTO Y CIERRE DEL PROYECTO
1. El Control y la Gestién de Cambios de la Gestion de Proyectos
2. Toma de decisiones y Cierre en la Gestién de Proyectos
4. METODOLOGIAS
1. Metodologia de Gestion de Proyectos de EU: PM2
2. Metodologias Agiles en proyectos técnicos
5. HABILIDADES Y COMPETENCIAS DEL DIRECTOR DE PROYECTOS
1. Liderazgo
2. Trabajo en equipo
3. Negociacion y Comunicacion
4. Responsabilidad ética, profesional

9. Método de ensefianza-aprendizaje
Las practicas de Laboratorio seran:
PL1: Estudio de viabilidad proyecto equipo
PL2: Identificacién de riesgos
PL3: Toma de decisiones
PL4: Herramienta PM2: aplicacion de la metodologia de Gestion de Proyectos en Europa. Analisis del caso préctico.
PL5: Aplicacion de metodologias agiles (1)
PL6: Caso practico de liderazgo
PL7: Caso préactico de Comunicacion
PL8-9: Presentacion Proyecto Final (1,11)

Las Précticas informaticas seran:
PI1: Introduccién a la herramiento Microsoft Project 1 (EDT)
PI2: Introduccién a la herramienta Microsoft Project 2 (Gantt)
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9. Método de ensefianza-aprendizaje
PI3: Seguimiento de Proyecto con la herramienta Microsoft Project (I)
Pl4: Seguimiento de Proyecto con la herramienta Microsoft Project (II) .

uD TA SE PA PL PC P EVA TP TNP  TOTAL HORAS
1 4,00 - 2,00 0,00 - - - 6,00 9,00 15,00
2 10,00 - - 4,00 - 6,00 - 2000 40,00 60,00
3 4,00 - 0,00 2,00 - 2,00 - 800 12,00 20,00
4 4,00 - 2,00 4,00 - 0,00 - 1000 15,00 25,00
5 8,00 - - 8,00 - 0,00 000 1600 30,00 46,00
TOTAL HORAS 30,00 - 4,00 18,00 - 8,00 0,00 60,00 106,00 166,00

UD: Unidad Didéctica. TA: Teoria de Aula. SE: Seminario. PA: Practica de Aula. PL: Practica de Laboratorio. PC: Practica de Campo. PI: Practica de Informatica. EVA:
Actividades de Evaluacién. TP: Trabajo Presencial. TNP: Trabajo No Presencial.

10. Evaluacién

Descripcion N° Actos Peso (%)
(09) Proyecto 1 35
(15) Prueba practica de laboratorio/campo/informatica/aula 1 25
(14) Prueba escrita 1 40

Las Précticas de Laboratorio no asociadas al Proyecto se recogeran en un Portfolio .
Se desarrolla un Plan de proyecto como trabajo de la asignatura (proyecto)
Enlas sesiones practicas se supervisara y tutorizara el trabajo final.

Todo ello se trabajara con la metodologia de trabajo en equipo

En caso de dispensa de asistencia el alumno debera hacer el examen (prueba escrita de respuesta abierta) con un peso del
65 % en la nota final y deberd presentar un Proyecto de un producto o negocio tecnolégico, siguiendo la guia de procedimiento
que se entregard a tal efecto.

Existira una recuperacion de la prueba escrita de respuestas abiertas en caso de tener una calificacion menor de 3,5 sobre 10.
Los alumnos sélo deben presentarse a las partes que no hayan obtenido més de 3,5. En el caso de haber obtenido, en cada
una de las partes, mas de un 3,5y la nota final salga menos de 5 deberan presentarse a recuperacion de todas las partes.

Los alumnos pueden presentarse, aunque hayan aprobado, a mejorar la nota en cualquiera de las partes pero se quedarian
con la dltima nota aunque ésta sea inferior a la obtenida en primera instancia.

El Proyecto tecnoldgico programado deberd hacerse de forma grupal bajo criterios de tutorizacion continua y
excepcionalmente se podra autorizar la realizacion del Proyecto a estudiantes de forma individual siempre que justifiquen
adecuadamente su situacion. En caso de no superar los requisitos minimos del Proyecto se podra optar a una recuperacion
del mismo.

Las entregas fuera de plazo seran valoradas sobre el 80% de la nota.

11. Porcentaje maximo de ausencia

Actividad Porcentaje Observaciones

Teoria Aula 20

Teoria Seminario 0

Préctica Laboratorio 20

Préctica Informatica 0

Practica Campo 0
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